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Ergebnisdokumentation Zukunfts- und Perspektivenwerkstatt

Beteiligung basiert auf gegenseitigem Respekt und dem Ernstnehmen von
Menschen. Das impliziert einen beiderseitigen Lernprozess: Wie wird Beteiligung
gefordert und gefordert? Versteht man unter partizipativer Arbeit die Entwicklung
von Fantasien und Utopien, letztendlich zur Gestaltung und Entwicklung von
Lebensraumen, so muss es auch ermdglicht werden, geeignete Arbeitsweisen dafur
anzubieten. Eine gute Méglichkeit bietet die Methode Zukunftswerkstatt. *
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Bildnachweis: Team Zukunftswerkstatt Kéln & SLOAPsolutions °

Juli 2011

zitiert aus dem Kapitel "Partizipation und partizipative Prozesse" im Buch von Holger Klemm und Sabine Schick:
"Soziales Training Gesundheitsférderung — Gesundes Verhalten — Gesunde Verhéltnisse", Darmstadt 2003
2 SLOAPsolutions: Fotos Seite 15, 16, 18, 51, 58. Alle anderen Fotos: Team Zukunftswerkstatt Kéln, auBer den historischen
Aufnahmen.
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ZWISCHENERGEBNISSE NACH DEN ERSTEN 14 TAGEN (APRIL 2011)
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Einlettung

ZURUCK ZU EINEM DER SCHONSTEN PLATZE BERLINS

Es ist Anfang April als das Moderationsteam den Mehringplatz betritt und das erste
.Mobile Eck” aufbaut - und so den ersten Mosaikstein im Prozess einer Zukunfts- / Per-
spektivenwerkstatt setzt, den sieben Teammitglieder in den folgenden drei Monaten am
Mehringplatz ausgestalten. In einem gemeinsamen Vorgehen von Bezirk Friedrichshain /
Kreuzberg, Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung sowie der beiden ansdssigen Woh-
nungsunternehmen GEWOBAG und EUCAL wird durch das Quartiersmanagement die
Zukunfts- / Perspektivenwerkstatt vorangetrieben. Das gemeinsame Ziel ist die Ent-
wicklung einer tragfahigen Vision und eines Handlungsleitfadens fir die lokalen
Interessengruppen im Kiez, von Bewohnerinnen und Bewohnern Uber Gewerbetreibende,
Wohnungsunternehmen bis hin zu Tragern ansassiger Projekte, Verwaltung und Politik.
Aufgabe des Moderationsteams wird es sein, in einem dialogisch konsensorientierten Ver-
fahren einen offentlichen Diskurs tber die kiinftige Entwicklung zu ermdglichen. Durch das
Gebiet soll ein Hoffnungs-,Ruck” gehen — einhergehend mit dem Geflihl ,Jetzt geht es
los!”.

In einem dreimonatigen Beteiligungsprozess ,Zukunftsquelle Mehringplatz” ist bis Ende
Juni 2011 ein sechskopfiges interdisziplindres Team im Kiez am Mehringplatz unterwegs —
mit der Gewissheit, dass die Krafte und Ressourcen fiir den Verdnderungs-,Ruck” bereits
vor Ort vorhanden sind. Es kommt darauf an, sie positiv zu starken, Dialog ,auf Augen-
hohe” zu ermdglichen und eine schopferische Atmosphare zu schaffen, die moglichst viele
Menschen anspricht, um die Zukunft im Kiez am Mehringplatz mitzugestalten. Intensive
Gesprache und Interviews, ,Mobile Ecken”, ein Planungsworkshop, ein Planungsteam zur
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ZWISCHENERGEBNISSE NACH DEN ERSTEN 14 TAGEN (APRIL 2011)
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Vorbereitung der Zukunftswerkstatt, die Kunstaktion ,KOPF oder ZAHL" - all diese
Elemente tragen dazu bei, dass am letzten Wochenende im Mai 2011 insgesamt etwa 140
Menschen — aus Verwaltung und Wohnungswirtschaft, Akteure aus dem Kiez und dariber
hinaus sowie zahlreiche Anwohner und Anwohnerinnen in einer guten Altersstruktur und
kulturellen Mischung — miteinander in einer zweitdgigen Zukunftswerkstatt arbeiten.

¥
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Eine Zukunftswerkstatt nach dem Konzept von Robert Jungk und Norbert R. Miillert * -
sie bildete das Herzstlick des Beteiligungsprozesses — gestaltet Prozesse der Zusammen-
arbeit auf eine besondere Weise. Zukunftswerkstatten sind an ein vereinbartes Thema oder
eine Themenpalette gebunden, jedoch im Ergebnis offen, in der Zusammenarbeit vielfaltig
und kreatiy, in der Struktur zielgerichtet und problemldsend. Sie zeigen Wirkung, weil das
bisherige Handeln von der Basis her eine Revision erhalt zur kontinuierlichen Feinkorrektur.
Unter Beteiligung vieler Krafte und Kompetenzen wird gemeinsam an der Zukunft

~gewerkt":
- Das gemeinsame Anliegen wird optimal weiter entwickelt.
- Indikatoren fir das Erreichen von Zwischenzielen werden verabredet.
- Stimmige Entwicklungsziele werden sichergestellt unter Berticksichtigung von personellen,
emotionalen, finanziellen und sachlichen Ressourcen.

Dichte Wirkzusammenhange in komplexen Themen — so wie am Mehringplatz — erhalten
zugleich Ruckkopplung an und Rickkopplung von einem gréBeren Betroffenenkreis. Die

Folgen sind:
- Ein gemeinsamer Informationsstand wird erreicht.
- Erfahrungen der Vergangenheit, Tatsachen der Gegenwart und Ideen flr die Zukunft

werden gleichzeitig miteinander durchdrungen.
- Kreativitat wird an genau den Stellen freigesetzt, wo sie gebraucht wird — ohne Bewahrtes

zu verwerfen

3 1981 als Buch verdffentlicht von Robert Jungk und Dr. Norbert R. Miillert: ,Zukunftswerkstatten — Wege zur Wieder-
belebung der Demokratie”, 1989 unter dem Titel ,Zukunftswerkstatten — Mit Phantasie gegen Routine und Resignation”
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Probleme erhalten gleichzeitig rational-analytische als auch intuitiv-emotionale Einstiegs-
punkte zur Losung. Auch eine interdisziplinare, vielschichtige Gruppe, deren Teilnehmer
aus verschiedenen Erfahrungszusammenhdngen aufeinandertreffen, macht einen
gemeinsamen Anfang zur praktischen Umsetzung vor Ort. Es fallt leicht, sich in
bestehenden Verhéltnissen neu zu orientieren und iiber das Ubliche hinaus visionar zu
denken. Neue Handlungsfelder, auBergewdhnliche Kompetenzen und interessante Ver-
netzungen lassen sich finden und festigen.

Der Phasenaufbau einer Zukunftswerkstatt durchbricht typische Problemldésungsmuster:
Nach einer wertschatzenden Einstimmung in das Thema werden

1. Probleme analysiert (1. Phase: Kritik und Probleme),

2. Visiondre und zukunftsweisende Bilder kreativ gestaltet (2. Phase: Phantasie und Vision),

3. Handlungspldne und MaBnahmen aus den Ressourcen und dem Willen der Teilnehmenden
entwickelt und verbindliche Verabredungen getroffen (3. Phase: Verwirklichung und
Planung).

Die Moderation einer Zukunftswerkstatt sieht die Teilnehmenden als die eigentlichen
Expertinnen und Experten im Thema. lhre Erfahrungen im Umgang mit Problemen und
Krittk am gegenwartigen Zustand befdhigt sie zu einer Teilhabe ohne Steuerung durch
gewohnte Experten. Aufgabe der Moderation ist es in erster Linie, eine Arbeitsatmosphare
zu schaffen, die die eigenen Erfahrungen und das Vorwissen wertschatzt.

In den zwei Monaten vor der Zukunftswerkstatt konzentriert sich die Arbeit des
Moderationsteams ganz bewusst nicht auf die Probleme und Konflikte, die vielen das
Leben im Kiez schwer machen, sondern darauf, die Menschen in lhrer Blickrichtung auf das
Positive, Optimistische und Wertschatzende auszurichten. Zahlreiche Interviews — gefiihrt
mit 25 Menschen (Schlisselpersonen) aus Wirtschaft und Verwaltung, mit Akteuren und
Bewohnern vor Ort legen eigenen Motive und Handlungspotenziale offen, aber am
allerwichtigsten: Sie fordern erstaunliche und bewegende Geschichten zu Tage.
Geschichten, in denen viel Liebe und Aufmerksamkeit fiir den Ort steckt.

Acht Mobile Ecken — jeweils an verschiedenen Ecken des Kiezes und zu unterschiedlichen
Tageszeiten sind wir mit einem Flipchartstander sichtbar und ansprechbar — tragen zur
offentlichen Wahrnehmung der Biirgerbeteiligung bei. Mit Gber 100 Passanten kommen
wir ins Gesprach und schreiben auf, was sie im Kiez bewegt. Durch unser ,Offenes Ohr”
schaffen wir neue Zugange, sich im Kiez zu engagieren und beteiligen gleichzeitig
Menschen, die nicht in die Zukunftswerkstatt kommen.
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Der Planungsworkshop — gekommen sind etwa 30 engagierte Burger, Akteure und Ver-
treter der Wohnungswirtschaft und Verwaltung — und mehrere Treffen des dort gegriin-
deten Planungsteams konzentrieren thre Arbeit auf die Themen fiir die Zukunftswerkstatt.
SchlieBlich wird auf der Zukunftswerkstatt an elf Themen parallel gearbeitet. Auch die Idee,
mittels Werbeanhanger an den Wohnungstiren einzuladen, ist dort entstanden.

Eine Woche vor der Zukunftswerkstatt findet die Kunstaktion KOPF oder ZAHL statt. Sie
setzt ein symbolisches Zeichen, sich flir Verdanderungen aus der Birgerschaft heraus zu
engagieren. Dieser Aktion — zeitweise sind bis zu 50 Menschen um den Brunnen versam-
melt — ist weit bis ins Umfeld wahrnehmbar. Der Frage, was Kunst leistet, ist ein eigener
Zwischenruf” in der Dokumentation gewidmet. Weitere ,Zwischenruf”-Kapitel vertiefen
die interkulturellen Aspekte des Beteiligungsprozesses und die Wirkungskrafte des bild-
lichen Gestaltens in der Blrgerbeteiligung.

Der Zeitplan nach der zweitdagigen Zukunftswerkstatt ist eng gestrickt. Eine erste Doku-
mentation und Auswertung der Zukunftswerkstatt wird in zehn Tagen fertiggestellt, die
den Teilnehmenden der Strategiewerkstatt als Arbeitsgrundlage dient. Auf der eintdgigen
Strategiewerkstatt wird die gemeinsame Vision aus den visionaren Bildern und Metaphern
— entwickelt auf der Zukunftswerkstatt — extrahiert. 25 Entscheidungstrager/innen aus Po-
littk und Verwaltung, Wohnungswirtschaft, lokale wie regionale Akteure stimmen MaBnah-
meplane ab, diskutieren was zu tun ist und geben erste Zusagen Uber das, was sie dazu
beitragen wollen.

Auf der Veranstaltung der Ergebnisprasentation, deren Einladung etwa 75 Leute folgen,
schlagen wir den Bogen: Wir stellen die wichtigsten Ergebnisse der Zukunftswerkstatt aus,
lassen Fotos aus den letzten dret Monaten im Kiez am Mehringplatz ,sprechen” und stellen
die Arbeitsgruppenergebnisse offentlich vor — nun zu finf Themengruppen zusammenge-
fasst:

1. Viel erleben und genieBen am Mehringplatz
a. Den Mehringplatz als Erlebnisbereich attraktiv gestalten
b. Fir sichere 6ffentliche Rdume und attraktive Ausstrahlung sorgen
¢. Aus dem Mehringplatz ein blihendes Umfeld machen
2. Den Kiez am Mehringplatz beriihmt machen
d. Identitat und Historie erfassen
e. Dem Anfang der FriedrichstraBBe einen neuen Ruf schenken
3. Jung bleiben und leben lernen
f.  Kinder und Jugendliche aktiv auf selbstbestimmtes Leben vorbereiten
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4. Schon wohnen und leben im Kiez am Mehringplatz
g. Vielfalt der Kulturen — gemeinsames Wohnen ohne Stress
h. Gelingende Kommunikation zur Zufriedenheit von Vermietern und Mietern
.. Bezahlbarer Wohnraum zum Wohlfuhlen)
5. Schon einkaufen im Kiez am Mehringplatz
j. Attraktives Gewerbe — Geschafte am Mehringplatz erhalten beste Aussichten

Ein auf der Strategiewerkstatt gebildeter Lenkungsausschuss wird die entstandenen
Arbeitsgruppen und ihr Wirken koordinieren.

o
{
! lasd. Y

-
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Der dreimonatige Prozess der Zukunfts-/ Perspektivenwerkstatt hat viele Facetten, er baut
aufeinander auf und durchdringt sich immer wieder — bis hin zur 6ffentlichen Ergebnis-
prasentation in der Galilei-Grundschule, zu einer Hauswurfsendung mit kurzgefasstem
Ergebnisuberblick und der nun vorliegenden detaillierten Dokumentation aller Ergebnisse.
Im Laufe des Prozesses wurden MaBnahmen bereits umgesetzt oder deren Umsetzung
zugesagt. Darauf konnte in der Ergebnisprasentation hingewiesen werden. Und es belegt,
dass der Prozess auf konkrete Umsetzung ausgerichtet ist.

Anhand des nun folgenden Zeitstrahls konnen Sie nachvollziehen, wie der Beteiligungs-
prozess aufeinander aufbaut und wann und wie Sie selbst involviert waren. Er ist ricklaufig
aufgebaut, nicht zuletzt deshalb, weil mit dieser Dokumentation nun ein Arbeitsbuch
vorliegt, das Sie auf dem Weg zur Verwirklichung der Vision ZURUCK ZU EINEM DER
SCHONSTEN PLATZE BERLINS hilfreich zur Seite stehen kann.
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Dokumentation
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Zukunftswerkstatt
.Zukunftsquelle
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Planungsteam

8. Mobiles Eck

Presseschau

7. Mobiles Eck
,,KOPF oder ZAHL"

Planungsteam
6. Mobiles Eck
Planungsteam

City-Kindergarten

5. Mobiles Eck

Gesprache mit den
.Kiezkrdhen”

AOK
Planungsteam

Alle Ergebnisse der Zukunfts- / Perspektiven-
werkstatt sind druckfertig in einer Dokumenta-
tionsbroschiire zusammengefasst

Eine Hauswurfsendung zur Verteilung im Kiez ist
druckfertig

Berliner Morgenpost  berichtet: ,Zukunfts-
werkstatt will Mehringplatz verschénern”

Galilet Grundschule: Kiinftige Themen, Arbeits-
gruppen und der Lenkungsausschuss werden
offentlich skizziert

Ergebnisprasentation wird gemeinsam mit dem
Quartiersmanagement abgestimmt

Ergebnisse dienen unmittelbar als Arbeitsgrund-
lage fir die Prasentationsveranstaltung

AOK: Gemeinsame Vision und Leitlinien
kinftiger Arbeitsgruppen sind erarbeitet

Ergebnisse dienen unmittelbar als Arbeitsgrund-
lage fir die Strategiewerkstatt

Sechstes Treffen

AOK: Elf Themen werden in parallelen Arbeits-
gruppen bearbeitet: Starken und Schwéachen -
Visionare Bilder — Chancen und Risiken — Vor-
haben und Ressourcen

Flnftes Treffen

Vor dem Supermarkt Kaisers

Berliner Morgenpost berichtet: ,Kunst oder Zahl
auf dem Mehringplatz

Vor der Apotheke am Mehringplatz

Brunnen der Friedenssaule: Spektakuldre Kunst-
aktion mit Brunnenreinigung durch das Modera-
tionsteam und Muinzwurf der Anwohner zur
Aktivierung fur die Zukunftswerkstatt

Viertes Treffen
Vor dem Catering Bio Bistro
Drittes Treffen

Kinderbetreuung wahrend der Zukunftswerkstatt
wird durch Kindergarten City gesichert

Vor dem Lebensmittelladen Bagdad

Chor und Kabarett im Kiez wollen wahrend der
Zukunftswerkstatt auftreten

Erste Besichtigung der Tagungsraume

Zweites Treffen
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27.04.2011 4. Mobiles Eck Am Theodor-Wolff-Park

20.04.2011 Planungsteam Zum ersten Mal (insgesamt sechsmal) werden
die Zukunftswerkstatt-Themen Schritt fir Schritt
prazise gefasst und vertieft. Die Pressearbeit
wird koordiniert.

20.04.2011 3. Mobiles Eck Vor der Backerei Unal

18.04.2011 Planungsworkshop  An drei Arbeitstischen werden Zwischenergeb-
nisse aus Interviews und Mobilen Ecken vertieft
und ein Planungsteam gegriindet

14.04.2011 2. Mobiles Eck Vor dem Supermarkt Kaisers

07.04.2011 Mobiles Eck Auf dem Wochenmarkt werden zum ersten Mal
Passanten auf der Strale zuféllig angesprochen;
sie kbnnen spontan thre Wiinsche duBern (zum
Beispiel: Was kann mein Kiez? Was soll mein
Kiez kdnnen? Was kann ich dazu beitragen?)

06.04.2011 Kiezrunde Konzept und Team fiir die Zukunfts- / Perspekti-
venwerkstatt wird vorgestellt

05.04.2011 Interview Erstes Interview beim Backer Unal und darauf-
folgend bei etlichen Gewerbetreibenden, Be-
wohnerinnen und Bewohnern im Kiez

04.04.2011 Interview Erstes Interview beim Bezirksblirgermeister und
darauffolgend bet etlichen Schlisselpersonen in
Bezirksverwaltung und Wohnungswirtschaft

23.03.2011 Bewerbungsgesprach Bewerbungsgesprach: Team Zukunftswerkstatt
Kéln  und SOCIUS Organisationsberatung
erhalten den Zuschlag fir thr Konzept
"Zukunftsquelle Mehringplatz”

18.02.2011 Ausschreibung Die Zukunfts- / Perspektivenwerkstatt fiir eine
gemeinsame Zukunftsvision und Leitlinien der
Gebietsentwicklung ist ausgeschrieben

07.02.2011 Quiartiersrat Finanzierung beschlossen

12.01.2011 Kiezrunde Eine Ideen- und Zukunftswerkstatt und die
dazugehodrige Finanzierungsidee werden
thematisiert

08.12.2010 Kiezrunde Ein ,Forum” als kommunikative Versammlung

zur gemeinsamen Losungsentwicklung gegen
den ,Abwartstrend” kommt ins Gesprach.

Wir, das Team Zukunftswerkstatt K6ln und die SOCIUS Organisationsberatung,
laden Sie ein, den Schatz der Ideen und Handlungsvorschlage, den
vielfaltigen Mdglichkeiten zur Mitarbeit zu folgen, sich zu
erinnern und Neues zu entdecken - gegen Routine
und Resignation, fir eine gute Zukunft eines
unvergesslichen Quartiers in Berlin.
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*  MONTAG, 23. MAT 2011 | BERLINER MORGENPOST

18 | BERLIN

BERLINRADAR
KURZMELDUNGEN AUS DEN BEZIRKEN

FRIEDRICHSHAIN-KREUZBERG

Kunst oder Zahl“ auf dem Mehnngplatz

gewesen. Anwohner beteiligten sich an
der Inszenierung von Kiinstlerin Ka-
tharina Heilein und warfen Miinzen ins
Wasser, um sich symbolisch dabei etwas
fiirihr Quartier zu wilnschen. Zuvor hatte
das Team der Zukunftswerkstatt den
Brunnen gereinigt und mit frischem Was-
ser gefillll. Die Zukunftswerkstatt wurde
ins Leben gerufen, um den Platz am stidli-
chen Ende der Friedrichstrafe aufzuwer-
ten. Finanziert wird das Projekt vom

5
&
é

Kunstaktion am Bi

geplanten Perspektiven-Werkstatt

KREUZBERG -, Kunst oder Zahl“ - unter
diesem Motto ist am Wochenende der
Brunnen auf der Mitte des Mehring-
platzes Treffpunkt einer Kunstaktion

zum der.

Quartiersmanagement, dem Bezirk und
zwei Wohnungsunternehmen. In offent-

lichen Treffen am kommenden Sonn-

abend (12-18 Uhr) und Sonntag (10-16
Uhr) in den Réumen der AOK, Mehring-
platz15, soll iber die Wiinsche und Per-
spektiven gesprochen werden. bsm

23. MAI ™ BERLINER MORGENPOST W 27. JUNI

Zukunftswerkstatt fiir den Mehringplatz

Cafés, Galerien und Kreative sollen die stidliche Friedrichstadt beleben

8 VON BRIGITTE SCHMIEMANN

Wulfhild Sydow lisst den Blick von ihrer
Terrasse im 14. Stock des Hauses an der

Wilhelmstralle 3 iiber den Mehringplatz

schweifen, Das Haus beheimatet 120
Mictparteien. Viele Migranten aus der

Tiirkei, aus dem arsbischen Raum und
Russland gehéren zu den Nachbam. Die
71ahrige  Professorin im Ruhestand 3

wohnt gern in ihrem Kiez,
auch wenn sie tiglich spiirt, wie die Pro-
bleme an diesem Ende der Friedrichstra-
Re zumehmen, Mit Vandalis-
mus, hoher Jugendarbeitslosig-
keit, sogar mit Fixern im Haus-

e R

der Galilei-Grundschule an der Friedrich-
strake 13 vorpestellt, Das Quartiersmana-
gement als Initiatorin der Zukunftswerk-
statt ist froh, alle - auch die Geschiiftslente
~ an einen Tisch gebracht zu haben. , Wir
haben wichtige Themen erarbeitet, die
wir jetzt alle gemeinsam umsetzen wol-
len®, sagt Kristijana Penava- Sieist die Ge-
schilftsfithrerin

Nachbarschafl, IheZukun&swurhs!aﬁ hat
gumgl. dass dringend auch in
eine Verschénerung des Meh-

- investiert werden

[ur hat sie zu tun. Um etwas . muss.
gegen die Zunchmende Ver- . Das ist der Mieter klagen nicht nur iiber
wahrlosung zu unternehmen,  allerlelzter  ungepflegte Grinanlagen, die
engagiert sich die ehemalige Versuch nicht einladend gestaltel sind,
Hochschul-Pidagogin i sondern auch Uber wenig at-
Quartiersmanagement.  Und ~ Wulfhild Sydow,  raktive Laden. Hier soll mit
das bereits seit Jahven. Den Anviohnerin den Hausbesitzern ein gemein-
Frust, dass ihre Kabarettgrup- . sames Gewerbekonzept entwi-
pe <Kiez-Krithen Kreuzberg” ckelt werden, Cafés, Galerien
Quartiersmanagement  eingestellt  und Kreativ-Geschiitte sollen die siidliche
wulde weil die Starkung des Nachbar- Friedrichstadt, die von sozialem Woh-
schaftsgedanken durch das Projekt angeb~  nungsbau geprilgt ist. nach vorne bringen,
lich bereits erreicht wurde, hat sie wegge-  Auchum den leer stehenden Blumengrof-
steckt. Der neuen Zukunftswerkstatt, mit  markt will sich das Team kitmmern,

der der Mehringplatz jetzt nach vorne ge-
bracht werden soll, will sie noch eine
Chance geben, .Dasist aber der allerletzte
Versuch", kilndigt sie etwas resigniert an,
Wihrend eines zweitligigen Treffens
wurden bereits Ideen zur Verschonerung
des sammult Auch der
Biirgermeister des Franz Schulz
fier Vz' hnungsun wr:;s semct:wobag
o ternehmen
und Eucal beteiligten sich an der Suche
nach Lisungen. Am heutigen Montag
werden die Ergebnisse um 18,30 Uhr in
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Dass der Engel auf dem Mehnngplatz-
Brunnen, die Victoria, bereits seit finf
Jahren eingelagert ist, weil die BVG die

“angekiindigte Sanierung der U-Bahn-Tun-

neldecken immer wieder verschoben hat,
wollen die Anwohner ebenfalls nicht lin-
ger hinnehmen. , Hier zeigen sich erste Er-

folge — und zwar dadurch, dass Institutio-

nen und Verantwortliche jetzl miteinan-
der sprechen®, benchtetdieQnuruemsma-
nagerin. Die Bauarbeiten wiirden in
Ktirze beginnen, Dazu werde der Brunnen
abmontiert. Der Bauzaun diirfe withrend

14

der ei 1 Batzeit als Schaustelle fir
Infammumxmwutztwetden.

Sobald die Banarbeiten beendet sind
und der Brunnen vom Bezirk wieder aul-
gebaut ist, soll es mit den Aukenanlagen
weitergehen, Die Gewobag — sie besitzt
1033 Wohnungen im &stlichen Teil des
Mehringplalzes sowie im Innenkreis -
ibernimmt die Kosten der Neubepflan-

zung und hat dafiic 30 000 Euro

*EhneArbeﬂagmppe in der sich auch Mie-

ter engagieren, will die Griinfliiche pla-

‘nen. Die BVG will Rollrasen zur Verfii-

qung stellen und auch der zweite groke
Wohnungsbesitzer (330 W , die
Eucal, swill Geld ins éffentliche Umfeld in-
vestieren. ,Wir werden ein Drittel dieser
Kosten tbernehmen”, sagt Kerstin Krau-

“se, Ceschisfisfithrorin der Gewobag-Mie-
terberatung GmbH.

Tiir die Zukunft hoﬁ'en die Initiatoren,
dass sich dm Bewohnerdes Viertels noch
mehr . Kleine Erfolge seien be-
reits da. Fiir die 45 Blumenkiibel, die das
Quartiersmanagement in der Mitte des
Fulginge zwischen Friedrichstra-

NEETWELES
-Re und Halleschem Tor aufgestellt hat. ha-

ben zwei Bewohner das GieRen tibernom-
men. Ehrenamtlich.
Mit dem interkulturellen Garten, der

‘im hinteren Bereich der Friedrichstrafe 1

ertiffnet wurde, bieten sich neue Moglich-
keiten, ins Gespritch zu kommen, Der
Ausban des Gartens mit Toiletten, Grill-
station und sogar einem Ofen zum Brotba-
cken hat 180 000 Euro gekostet, finanziert
mit Geld aus dem Senal w80~
zale Stadt™. Jetzt hoffen alle, dass der
latz, der bis zum Zweiten Welt-
krieg Belle Alliance Platz hief und neben
dem Leipziger und dem Pariser Platz als |
einer der schénsten Berlins galt, wiederzu |
seineralten Schinheit zurtickfindet.
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Von allen gesellschaftlichen Praxen scheinen die
Kiinste derzeit im besonderen MaBe geeignet, die
gesellschaftlichen Transformationen zu reflektieren
und zu begleiten: Kunst macht nicht nur sichtbar und
erfahrbar, was in der Gesellschaft vorgeht, ihre inno-
vative Kraft tragt auch dazu bei, diesen Wandel

voranzubringen.” *

Zwischenruf Nr. 1

Was kann die Kunst?

Reflektionen zu , KOPF oder ZAHL” im Rahmen der Motivationsphase
zur Zukunfts- und Perspektivenwerkstatt Mehringplatz

von Katharina Heilein, SLOAPsolutions (Berlin)

Eine Einladung zur Mitwirkung bei einer Zukunftswerkstatt zu bekommen, war fiir mich ein Novum,
was bei naherer Betrachtung aber schnell in die Gewissheit umschlug, dass es vor allem in der
Motivationsphase viel Spielraum fiir einen kiinstlerischen Beitrag geben wiirde.

Dort ndmlich kann eine Situation erzeugt werden, die quasi eine Mittelstufe ist zwischen der
stagnierenden Ausgangslage und den dynamischen Prozessen wahrend einer Zukunftswerkstatt.
Und zwar in Form einer sehr pragmatischen Anndherung an einen konkreten Ort — und an die
konkreten Menschen vor Ort.

Zum Ort des Projektes ,KOPF oder ZAHL" wurde der Friedenssdulen-Brunnen auf dem Mehring-
platz. Der Brunnen aus Granit und Marmor — in einem wesentlichen Teil, dem vergoldeten ,Engel” >,
schon abgebaut — war zum wertvollsten 6ffentlichen Miilleimer des Kiezes geworden. Er schien mir
auch ein Abbild weiterer, komplexer Vorgange im Quartier zu sein.

4 Zitiert aus: Hanne Seitz JTemporare Komplizenschaften — Kiinstlerische Intervention im sozialen Raum” (2009). Prof. Dr.
Hanne Seitz lehrt am Fachbereich Sozialwesen der Fachhochschule Potsdam.

> Die volkstiimlich .Engel” genannte Skulptur ist eigentlich die romisch-mythologische Schutzgéttin des Sieges, die jung-
frauliche, fliegende Victoria
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Am Anfang der Zukunftsarbeit im Kiez stand das Wahrnehmen von vergessenen oder noch nicht
bekannten Ressourcen. Daraus entwickelte sich die Idee, in einem ersten Schritt den Brunnen
inszenatorisch zu reinigen und zu erneuern.

Mehr als verwundert waren die Leute am Samstagvormittag des 21. Mai 2011. Vier Leute in weilen
Vollschutzanziigen begannen den verschmutzten Brunnen mit Schaufeln von Mill und Schlamm zu
befreien. Und das mit gehoriger Lautstdrke, um ihn anschlieBend
mit knallblauem Wasser zu fillen. Diese befremdliche Erfahrung
erzeugte aber gleichzeitig eine gewisse Sensibilitdt: ,Das sieht ja
aus wie aus der Zukunft!” duBerte einer der Zuschauer...

Es war wichtig, dass die Reinigung des Brunnens durch das Team
der Zukunftswerkstatt erfolgte. Es trug mit diesem Tun seine
Bereitschaft in die Offentlichkeit, die Grenzen der eigenen
Profession und Position zu Uberschreiten und sich mit der Vielfalt
der Kommentare und Sichtweisen anderer zu konfrontieren. Der
Brunnen mit den Reinigenden wurde quast zur 6ffentlichen Schau-
Stelle, auf der gezeigt und erprobt wurde, wie eine Destabilisierung
der eigenen Position produktiv werden kann.

Mit einer ,Kunst des Handelns” im &ffentlichen Raum markiert man
diesen immer auch als potentiellen Raum, in den Akteure ein-
geladen werden koénnen, die sich ansonsten an den Randern einer
Kiez-Gesellschaft bewegen.

An ,KOPF oder ZAHL" sollten vor allem diejenigen Anwohner mit
thren Winschen und Interessen mitwirken konnen, die sich am
offentlichen Verhandlungsformat Zukunftswerkstatt aus verschie-
densten Grinden nicht beteiligen wiirden: Kinder und Jugendliche,
Familien mit migrantischem Hintergrund. Gelingen konnte das nur
mit Unterstiitzung der langjahrig Engagierten vor Ort. Dafiir danke
ich der Schulleitung der Galilei-Grundschule und den Mitarbeitern
der KMA (Kreuzberger Musikalische Aktion).

Eingeladen hatte ich zu einem inszenierten Miinzwurf, der von
vielen Mitwirkenden umgesetzt wurde. Von den einen als glticks-
bringendes Werfen von symbolischen Miinzen in den Brunnen, von
anderen aber auch als eine ,Die Miinze entscheidet”-Performanz.
Nach dem Minzwurf schrieben sie entweder Kritik oder Wiinsche
an ihren Kiez mit Kreide auf den Asphalt. Der Raum um den
Brunnen entwickelte sich noch deutlicher zum angeeigneten
Kommunikationsraum. Verschiedenste Anwohner kamen fiir
Stunden — auch nach Ende der Aktion — miteinander ins Gesprach.

Das Projekt ,KOPF oder ZAHL" setzte einen wichtigen Impuls fir die eine Woche spater statt-
findende Zukunftswerkstatt. Es schuf einen kommunikativen urbanen Ort — geschaffen unter Ein-
beziehung der heterogenen Anwohnerschaft. Und es gewann — in Hinblick auf integrative Stadt-
erneuerungsprozesse — damit eine mikropolitische Dimension, die Uber die Zukunftswerkstatt
hinaus tragt.

16
Zukunftsquelle Mehringplatz 2011 — Team Zukunftswerkstatt Kéln & SOCIUS Organisationsberatung



Ergebnisdokumentation Zukunfts- und Perspektivenwerkstatt

Team zq 3

Zukunftswerkstatt Koln

Zukunftsquelle Mehringplatz 2011

Tell A
Dokumentation Zukunftswerkstatt

im Kiez am Mehringplatz
Berlin-Kreuzberg
28.-29. Mai 2011
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.Menschen, die gemeinsam das gleiche Ziel haben, erreichen es schneller
und leichter, wenn sie sich gegenseitig nach Kréften unterstiitzen. Konkret: Statt
langer Reden werden die wichtigen Themen von den Teilnehmenden — unter
Anwendung einiger methodischer Prinzipien — in der Gruppe erarbeitet.

Alle sind aktiv. Die vorhandenen Ressourcen werden genutzt.”

Vorwort
(Teil A)

Seit Anfang April 2011 haben wir uns — das Team Zukunftswerkstatt Kéln und die SOCIUS Organi-
sationsberatung — Schritt flr Schritt mit dem Quartier am Mehringplatz vertraut gemacht. In erster
Linie geschah dies Uber die Menschen vor Ort, die dort leben oder sich biirgerschaftlich engagie-
ren, die dort Gewerbe treiben oder soziale Arbeit leisten. Aber auch Uber etliche Menschen, die
Entscheidungen tragen in der Berliner Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, in den Abteilungen
der Bezirksverwaltung Friedrichshain-Kreuzberg und in den beiden wichtigsten Wohnungsgesell-
schaften vor Ort, ndherten wir uns den Sorgen und Chancen dieses traditionsreichen Kiezes am
Scharnier zwischen Kreuzberg und Mitte.

Inzwischen sind wir Uberzeugt: Hier tatsachlich, unweit des Landwehrkanals, beginnt mit einem
stadtebaulich nicht unumstrittenen, doch ganz herausragenden architektonischen Ensemble von
Scharoun-Schiiler Werner Dittmann die weltberiihmte FriedrichstraBe. Um diesem Anfang inmit-
ten seiner Sanierung in der Platzmitte eine neue Vision zu schenken, braucht es die Wertschatzung
aktiver Krafte und die Belebung schlummernder Potenziale. In mehr als hundert Gesprachen (mal
mit, mal ohne Termin), in Interviews, durch Ansprache zufallig vorbeikommender Passanten am von
uns aufgebauten ,Mobilen Eck” (mal morgens um 7, mal abends um 8) und schlieBlich durch eine
spektakuldre Reinigungs- und Kunstaktion am Brunnen aktivierten wir Menschen, unserer offenen
Einladung zur Zukunftswerkstatt zu folgen: Jung und Alt, mit Erstbezugs- und mit Migrations-Bio-
grafie, mit Mutlosigkeit und mit Entschlossenheit, mit hoherer und mit einfacher Bildung. Es geht
um ,KOPF oder ZAHL" - sich einsetzen fiir die Zukunft am Mehringplatz oder nicht! Uber 140
Menschen fanden am 28. und 29. Mai 2011 zur Zukunftswerkstatt zusammen, um ihren Kiez am
Mehringplatz neu zu erfinden.

KUNSTAKTION:
.KOPF ODER
ZAHL"

® Zitiert aus der Analyse des Schweizer Kommunikationsberaters Marcus Knill (Zircher Weinland) zum Beratungsansatz Al
Appreciative Inquiry (,Wertschatzendes Erkunden”) — Elemente des Al wandten wir in den vorbereitenden Interviews an.
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,Der soziale Erfinder”, schrieb der in Berlin geborene und in den 1970er Jahren als Honorarpro-
fessor in Berlin tatige Wegbereiter der Zukunftswerkstatten Robert Jungk in einem Buch’ (iber Zu-
kunftsforschung 1973, ,hatte zu fragen, wie verlorene Nahe (und damit auch Interesse), notwendi-
ge Haufigkeit der Mitsprache und groBtmdgliche Transparenz wiederhergestellt werden kdnnte. Er
sollte Moglichkeiten vermehrter und verbesserter Information ebenso in seine Konzepte hinein-
verarbeiten wie Modelle verbesserter Feedbacks oder moglicher (aber auf das Ganze ab-
gestimmter) Dezentralisation entwickeln. Er hatte angesichts des schnellen Tempos der duBerlichen
Veranderungen Vorstellungen Uber ungleich flexiblere, offenere, zu schnelleren und spontanen
Reagieren fahige Einrichtungen der Exekutive wie Legislative zu entwickeln.”

Einige Seiten spater fahrt Jungk fort: ,Das demokratische Entwerfen von Zukiinften erweist sich
derart als ein hervorragendes padagogisches Mittel gegen politische Gleichgiiltigkeit, deren Ursa-
che — wie sich jetzt erkennen lasst — zu einem betrachtlichen Teil darin zu suchen ist, dass die mei-
sten zu wenig an der aktiven Entwicklung gesellschaftlicher Gedanken und politischer Strategien
beteiligt werden.”

Ganz in diesem Sinne berantworten wir lhnen heute die Vorstellungen der Zukunftswerkstatt-Teil-
nehmenden: Die Inhalte dieser Broschiire sind wie eine offene Schatztruhe, die es nun gilt, zu ent-
decken und zu ordnen, thren Reichtum schatzen zu lernen und verantwortungsbewusst anzulegen.

AUSGEWAHLTE VISION: ZURUCK ZU EINEM DER SCHONSTEN PLATZE BERLINS

7 Robert Jungk: ,Die Entwicklung sozialer Phantasie als Aufgabe der Zukunftsforschung.” Beitrag im Buch ,Ansichten
einer kiinftigen Futurologie.” herausgegeben von Dieter Pforte und Olaf Schwenke. 1973, S. 125, 127, 132 f.
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Alles Handeln im Kiez am Mehringplatz orientiert sich aber nicht nur am sachlich Richtigen, son-
dern auch an einer gemeinsamen Vision, wohin der Weg fiihren soll. Visionare Bilder der Zukunfts-
werkstatt aufgreifend, kdnnte sich beispielsweise folgende Richtung andeuten: ,Wir machen es ge-
meinsam in neuer ,belle alliance” — Einst bedeutsam, dann am Rande und jetzt wieder im Zentrum
— Wir leben verkehrsberuhigt, aber sehr lebendig — quasi wie eine Stadtranderholung mitten in
Berlin.”

An der Vorbereitung und Ausgestaltung der Zukunftswerk-
statt haben eine Reihe von Personen und Akteure aus dem
Quartier mitgewirkt, als Teilnehmende und Mitgestalter zum
Gelingen beigetragen und gezeigt, wie lebendig der Kiez ist
und Uber wie viele Ressourcen er verfligt (siehe auch Tabelle
auf Seite 136). — Allen unseren herzlichsten Dank.

Diese Broschiire ist ein Werkstattdokument. Das bedeutet,
manches wurde nur in Stichworten notiert und ist hier und da
sprachlich nicht glatt geschliffen. Die Wahrnehmung dessen,
was stattgefunden hat, hat Vorrang vor der redaktionellen
Bearbeitung. Die Wiederholung (und damit auch ange-
messene Bedeutung relevanter Punkte) erhalt Vorrang vor der
schnellen Lesbarkeit ohne Redundanz. Die Wiedergabe des
Arbeitsprozesses hat Vorrang vor der Darstellung materiell
greifbarer Ergebnisse. Als Begleiterinnen und Begleiter dieses
Prozesses freuen wir uns, wenn Sie die Dokumentation immer
wieder aufschlagen und so thre Halbwertszeit ausdehnen. In
diesem Sinn mochten wir auch Uber unsere Anwesenheit

hinaus gerne die uns wesentlich erscheinenden
B rische: Entwicklungsfragen weiter auf den Weg geben:

%
ZUKUNET

I Kiez

. Welche Ideen und welche Ziele werden Sie selbst nun daraus

zu ihren eigenen machen koénnen? Was werden Sie dazu
beitragen wollen? Was nehmen Sie sich vor, kurz-, mittel- oder langfristig nach Kraften zu unter-
stlitzen? Welche Strategie wollen Sie miteinander verabreden?

Wir danken Ihnen fir die Gastfreundschaft und die Moglichkeit, mit Ihnen zusammen zu arbeiten.
Wir hoffen, dass in dem Prozess einige Turen ge&ffnet werden konnten. Und wir freuen uns, bei Ge-
legenheit mal wieder von lhren weiteren Entwicklungen zu erfahren.

Christian Baier 8 Wiebke Claussen °, Petra Eickhoff '°, Stephan G. Geffers *°,
Zena-Gabrielle Hailu *, Katharina Heilein *, Dr. Rudi Piwko &.

8 socius Organisationentwicklung | Telefon 030 — 403 010 224

9 Dipl.-Ing. Wiebke Claussen - Projektberatung | Telefon 0231 — 829 98 34

10 Team Zukunftswerkstatt Kaln | Telefon 0221 — 692 02 49 | mobil 0152 — 570 383 37
! REALIZE Communication | Telefon 0221 - 298 037 75

1251 0APsolutions | Telefon 030 — 484 799 13

Zeitweise unterstltzte Nadine Mihlender unser Team — vielen Dank fiir die gemeinsame Erfahrung.
Danke auch an Felix Hartard, der spontan einsprang, um einen personellen Engpass zu Uberwinden.
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Offentlicher Raum

We can fly!
Wie konnen wir fliegen?

Den Mehringplatz als Erlebnisbereich attraktiv gestalten

Viele Personen sind zu finden am Mehring-
platz und auf der FriedrichstraBe — Touristen,
Anwohner und Gewerbetreibende. Die Mog-
lichkeit des autofreien Flanierens wird oft po-
sitiv. wahrgenommen, doch Dreck, vertrock-
netes Griin und fehlende Treffpunkte reduzie-
ren die Erlebnisqualitat.

Wie kann der Platz als Ort der Integration

21

fur die verschiedenen Gruppen nutzbar
gemacht werden? Wie mochten sich die
Anlieger um den Platz bewegen und wie
kdnnen diese Interessen in der Gestaltung
unterstiitzt werden? Wie kann es gelingen,
dass Anlieger beim Kaffee den Duft der
Rosen genieBen und den Kindern beim
Eisschlecken zuschauen kénnen?
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Offentlicher Raum

We can fly! Wie konnen wir fliegen?

Den Mehringplatz als Erlebnisbereich attraktiv gestalten

Wie wird die Situation wahrgenommen?

Starken

Schwaéachen

- Klare Vorstellun-
gen und hohe
Bereitschaft zu
Veranderungen
unter Anwohnern
und lokalen Ak-
teuren:

Fehlende Aufenthaltsqualitat auf dem Platz und im Wohnumfeld
Platz wirkt verwahrlost, 'Tristesse'

Deprimierende Stimmung

Gleichgultigkeit der Bewohner

Mull wird achtlos weggeworfen

Unsichtbare gefiihlte Barrieren, Sackgassenflair (Kanal nicht
wahrnehmbar)

Uberdimensionierter Bahnhof

Barrierewirkung durch Hauserriegel und Verkehrswege, es fehlen
Torsituation und Blickachsen

Historische Bedeutung in der Platzgestaltung nicht nachvollziehbar
Es fehlen Leuchttlirme / Anlaufstellen, an denen man (Bewohner,
Touristen, Beschaftige/Angestellte) 'stehen bleiben' kann
Fehlendes Wegeleitsystem, auch auf Englisch

Wenig attraktives und belebendes Gewerbe

Fehlende Anreize zur Er6ffnung von Geschaften

Kimmerlicher Wochenmarkt

Fehlende Beleuchtung, dunkle Ecken

Fehlende o&ffentliche Events
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Kritische Zuspitzung (1):
VIEL ZU UNGEMUTLICH UND UNGEPLEGT | 0% IDENTIFIKATION, 0% STOLZ,

100% TOTE HOSE | VERNACHLASSIGT | MONOTONIE, TRISTESSE | ZU WENIG
BELEBUNG | FEHLENDE AUFENTHALTSQUALITAT: BLOSS WEG HIER?!

Positive Wendung(1):

HIER WILL ICH: LEBEN...SEIN...KINDER GROSSZIEHEN ... VERWEILEN ... ANDERE TREFFEN

... WIEDER HERKOMMEN ... MICH SICHER FUHLEN ... ENGAGEMENT ... WOHNEN... TRAUMEN ...
SPASS HABEN ... ZEIT VERBRINGEN ... GLUCKLICH SEIN'

Kritische Zuspitzung (2):

WIR WOLLEN NICHT LANGER HASSLICH — ARM — KRIMINELL
— DRECKIG — VERGESSEN — TOTE HOSE — DAS ENDE SEIN!

Positive Wendung (2):
WIR WOLLEN SCHON — BERUHMT — GESEHEN — DER ANFANG — SAUBER — GESUCHT — VIELFALTIG
— RESPEKT — GESELLIG — HELL — ORDENTLICH — LEBENDIGKEIT — ATTRAKTIV SEIN.

Kritische Zuspitzung (3) / Appell:

WIR MUSSTEN ES GEMEINSAM TUN:
ERST REDEN, DANN HANDELN — GEMEINSAM!

Visiondre zukunftsweisende Bilder und
Metaphern:

- ,Wir sind stolz!” und ,Unser Kiez ist ein
‘Bonbon™

- Attraktionen fiir Touristen

- Aufenthaltsqualitat starken!

- Nicht nur als Durchgang nutzen!

- Interessenbalance wahren

- ,King Mehri" / ,Be cool, be Mehrt"

- I LOVE Mehrt" / ,Arm aber Mehri"

- ,More Mehri— more fun” / 'King Mehrt'

- 'Let's go to Mehrico" / Be cool, be Mehri!'

- 'l am Mehri about you!" / '"AMEHRIKA'

- 'St. Mehri' / 'Mehri is beautiful!’

- 'Mehri X-mas!" / 'Mehri Pop-Ins'

- 'There is something about Mehri!'

4

‘ Batreorumrvwes
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Handlungsfelder:

- Mall und Dreck: Verantwortlichkeit muss geregelt werden

- Gartengestaltung, Sitzecken

- Patenschaften fiir Beete (Kita z.B.)

- Nachtbeleuchtung

- Wegeleitsystem, auch in Englisch

- Platz und Umfeld k&nnte mehr genutzt werden fir kulturelle und gewerbliche Angebote

Mitte des Platzes:

- Gemeinsame Identitat, Mitte: Brunnen mit Engel als Identifikationsmerkmal fir den Kiez

- Mehr gepflegtes Griin und Blumen

- Mehr Moglichkeiten der Freizeitgestaltung am Platz

- Einbindung des Platzes in bestehende Berliner Events (Gallery Weekend / Tag des offenen
Denkmals / Fete de la Musique...)

- attraktive Markte etablieren

Innenring:

- Raumlabyrinth in Luftgeschossen

- Den 'oberen Raum' (Dachgeschosse...) nutzen
- Bauzaungestaltung mit Jugendlichen

- Boden aufbrechen fiir Mosaikgestaltung

AuBenring:

- Tempordre Nutzung fir kulturelle Projekte (z.B. Parkhaus als Autokino, Laden kurzfristig als
Ausstellungsraum)
- Mehr attraktives Gewerbe
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Weitere Handlungsfelder:

- Massive sichtbare Aufwertung

- Touristische Leuchttiirme schaffen

- Imageverbesserung / Schaffung einer Marke

- Wasserspiele und Rosenhecken

- Hochwertige Wohnungen/Design

- Ordnung schaffen (z.B. selbst auch mal Glas aufsammeln)

- Tagliche Reinigung des Platzes

- Engel muss wiederkommen

- FuBpfad - unterschiedliche Materialien zum BarfuBlaufen fiir GroB und Klein

- Wettbewerb, standiges Training fiir eine Kiezmeisterschaft

- Planschbecken neben freier Flache vom Sozialladen! (mit Sitzgelegenheit fir Aufsicht)

- Solar auf Dachern (schone Solarpaneele, sichtbarer Solarpark (Lernen - Schule)

- Winterharte Palmen als Touristenattraktion

- Pflanzenklappe

- Firma griinden: 'Unternehmen Wurmkiste' 1. Kisten bauen, 2. Komposten einzeln, 3.
Naturreine Blumenerde, Vermarktung zum Wohle aller.

Chancen Risiken
- Aneignung des o&ffentlichen Raumes und - Idee von der 'einen gemeinsamen Identitat’
- Ubernahme von Verantwortung durch viel- / Marke (z.B. ,Be cool, be Mehri") hat Kon-
faltige Akteure fliktpotential angesichts der sehr unter-
- Vernetzung dieser Akteure (interkulturell, schiedlichen kulturellen Identitaten der
intergenerativ) Anwohner / Akteure vor Ort
- Einbindung des Platzes/der Angebote in
bestehende Berliner Kulturprogramme
- Neudefinition von 'Belle-Alliance’

Zentrale Idee:

(NEUE) BELLE ALLIANCE: ANEIGNUNG — OFFNUNG - EINIGKEIT
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Schritte planen: Was ist zu tun?

5 ,W-Fragen”

Vorhaben

Was? muss getan werden?

Pilotprojekt zum Mobilisieren der Anwohner /
Akteure

Loslassen!

Netzwerke der Akteure aufbauen

Wer? (st dabei? Wen miissen wir noch
einbinden? Wer muss mit wem reden,
damit dieses Vorhaben gelingt?

Anwohner, GEWOBAG / EUCAL, Gewerbetreibende,
Pioniere, Katalysatoren, Experten

Womit? Welche Kompetenzen werden
fiir dieses Vorhaben bendtigt?

Kreatives Engagement, technisches Know-how

Wo? wird dieses Vorhaben zuerst
erprobt und umgesetzt?

Durchgangsbereiche / Eingange zum Platz

Wann? /n welchem Zeitrahmen kann
dieses Viorhaben realisiert werden?

Sofort!
Waéhrend der Baustellenzeit schrittweise
Umsetzung, Vernetzung danach

Ressourcen:

- Leute von auBen einladen, hier kreativ zu werden

- Netzwerk — Vorbilder suchen

- kleine/kurze Aktionen flr groBen Wechsel

Bezirk/ Senat

Wohnungswirtschaft

Lokales Gewerbe

Grunflachenamt

Leerrdume fir Ausstel-
lungen, Ateliers

Institutionen / Initiativen Engagement / Vernetzung Andere
- Kunsthochschulen - Mit spannenden Akteuren Kilnstler
aus der Sudlichen Frie- Geomanten
drichstadt und Berlin Nachbarn
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Leitlinien zum Thema ,,Als Erlebnisbereich attraktiv gestalten”

Dringend zu empfehlen ist es, die Ideen einer Allianz zur kreativen Aneignung und Durchdringung
des offentlichen Raums am Mehringplatz umgehend zu beginnen, also bewusst wahrend der
Bauphase an Brunnen und U-Bahn. Im Mangel an der vollen Platzflache liegt die Chance, die
Wegeentwicklung zwischen Innen- und AuBenring experimentell zu erproben und eine Nutzung
auf Zeit umzusetzen. Auch der Bauzaun oder das Baugitter selbst kdnnten einbezogen werden. Wir
mochten empfehlen, damit auch eine ganz neue Wegweisung zu Einrichtungen, Geschaften und
Hausnummern der Wohnungen zu verwirklichen.

Zugleich sollte behutsam vorgegangen werden und nicht jeder verknappte Raum durchgeplant
werden. Der Charme liegt in der Selbstaneignung der Nutzerinnen und Nutzer des Mehringplatzes.
Wie ein Pionier oder Entdecker unterwegs zu sein, um neue Pfade zu finden, die die Transparenz
und Kommunikationsfahigkeit im &ffentlichen Raum starkt — das vergréBert die Identifizierung mit
dem Stadtraum. Unterstitzend kdnnten ganz neue AuBenmodbel entstehen, die nicht nur wie
Parkbanke ,funktionieren”, sondern sehr kommunikativ und flexibel angeordnet werden koénnen.
Auch ein Fitnessplatz fiir die altere Generation wirde sich gut machen neben den Spielgerdten und
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erweiterten Spielmoglichkeiten fiir die Jingsten. Der Reiz ldge in einer gemeinsamen
Untersuchung der Nutzungsmoglichkeiten des offentlichen Raums unter Beriicksichtigung aller
Generationen und Ethnien

Vorbildliche Ansatze einer partizipativ geplanten und durchgefiihrten generationstibergreifenden
Freiraumgestaltung finden sich beispielsweise in Bremerhaven-Wulsdorf, Ringstrale: ,Denk-Sport-
Spiel-Parcours — eine generationsiibergreifenden Freiraumgestaltung”. Es gab dort eine intensive
Beteiligung in einer sehr heterogenen Bevolkerung — verbunden mit einer Qualifizierung und
Beschaftigung von schwer zu vermittelnden Arbeitslosen. ** Ein weiteres vorbildliches Beispiel ist
die Aufwertung des Nettelbeckplatzes in Berlin-Wedding. Dort war 2006 das Ziel, tber einen
Burgerbeteiligungsprozess Verdichtung und Erweiterung von Nutzungs- und Aufenthalts-
moglichkeiten zu erreichen und dem Platz ein erkennbares Image zu verleihen. Ahnlich die
Umgestaltung fir Jung und Alt 2009 am Nauener Platz am Ubergang zwischen Wedding und
Gesundbrunnen. **
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13 |nformation zum .Denk-Sport-Spiel-Parcours” in Bremerhaven:
www.foerderwerk-bremerhaven.de/pages/projekte/denk-sport-spiel-parcours.php

% |nformationen zu den Projekten am Nettelbeckplatz und Nauener Platz in Berlin: www.planungfreiraum.de Kontakt
Barbara Willecke, Tel. 030 — 420 896 42
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Offentlicher Raum

Sehen und gesehen werden

Fiir sichere 6ffentliche Riume und
eine attraktive Ausstrahlung sorgen

Sicherheit ist ein Thema im Kiez. Dunkle
Ecken, Bauschaden und schmale Durchgange
verstarken das Geflihl der Unsicherheit. Gibt
es Gruppen, die andere verdrangen?

Doch welche MaBnahmen erhohen das

29

Sicherheitsgefiihl und unterstiitzen gleich-
zeitig die Attraktivitat des Kiezes? Wie kon-
nen Angstrdume beseitigt werden?

Durch welche Veranstaltungen, Events und
Angebote kann der 6ffentliche Raum gestarkt
werden?
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Offentlicher Raum

Sehen und gesehen werden
Fiir sichere 6ffentliche Radume und attraktive Ausstrahlung sorgen

Wie wird die Situation wahrgenommen?

Starken

Schwiéchen

Freier Blick von der Platzmitte durch die
,Luftgeschosse” hindurch bis zu den Laden
im AuBenring

Verkehrsberuhigte Situation lasst viel Raum
fur FuBganger

Wohnungsgesellschaft beschaftigt dauerhaft
einen Sicherheitsdienst

Fur die alkoholkranken Menschen am Platz
wurde ein ungestorter und kaum stérender
Randbereich mit WC und Unterstand herge-
richtet (ausrangierte BVG-Wartehauschen)

Wohnraume sind tberbelegt
Sicherheitslage wahrend der U-Bahn-
Baustelle und Brunnen ist ungeklart
Angst vor Einrichtung von Fixerstuben
Etliche Orte im Kiez werden als schlecht
beleuchtet und unsicher empfunden: Ron-
dell, Innenring, Brunnen, U-Bahnhofe,
Spielhalle, Theodor-Wolff-Park, Wilhelm-
stralBe 3 — 6, Parkdeck, Kaisers
Unterschiedliche Verantwortlichkeiten
Bezirk / Wohnungsgesellschaften

Traurigkeit, die ans Herz geht

Kritische Zuspitzung — Appell:

ORDNUNG SAUBERKEIT SICHERHEIT

Positive Wendung:

BEHARRLICH, ZIELSTREBIG, ANHALTEND AN DER
UMSETZUNG ARBEITEN:
NUR GEMEINSAM IST DAS ZU SCHAFFEN

Visionare zukunftsweisende Bilder und
Metaphern:

- ,Eine saubere und sichere Zukunft”
- Zufriedene Menschen in einer sauberen und
friedlichen Umgebung
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Handlungsfelder:

- Aktionen im offentlichen Raum gestalten und durchfiihren
- Wettburo schlieBen

Chancen Risiken
- Durch Verwendung moderner LED-Beleuch- | - Die Umsetzung von MaBnahmen zu Sicher-
tung lassen sich energiesparend und damit heit, Sauberkeit und Helligkeit scheitert an
langfristig kostenglinstig vollig neue der Zurlickhaltung, Geld in ein Experiment
Beleuchtungskonzepte im 6ffentlichen Raum zu investieren
umsetzen - Die Bauarbeiten in der Platzmitte konnen
- Aus der Umsetzung eines auBBergewohnli- zu einer Verschlimmerung der Situation
chen Beleuchtungskonzept kann sich ein fuhren
touristischer Magnet entwickeln - Kein Geschaft am Platz ware bereit, auch
- Das Thema Sicherheit und Sauberkeit eint abends einmal zu 6ffnen oder attraktiv
auch unterschiedlichste Menschen zu ge- beleuchtete Schaufenster zu bedienen
meinsamer Anstrengung, etwas zu veran-
dern
- Die Flachdacher der Hauser boten grund-
satzlich viel Flache zur solaren Gewinnung
von Elektrizitat fir eine bessere Beleuchtung

Zentrale Ideen:
WIR SIND DAS LICHT

- Hellere Beleuchtung im Innenhof LindenstraBe und WilhelmstraBe / Hedemannstral3e

- Beleuchtung: Derzeitige und zukiinftige Gewerbemieter auf sich aufmerksam machen durch
identitatsstiftende Leuchtreklame / Lichteffekte (so wie beim Optiker)

- ,Bar” (also das Gewerbe, das Bierflaschen verkauft) ,soll Bierflaschen wegraumen”

ICH SEHE WAS, WAS DU NICHT SIEHST

- Wir benétigen helleres Licht zwischen dem Innen- und AuBenkreis am Mehringplatz
- Starkeres Leuchtmittel

LEBENDIGE WANDBEMALUNG — HELLE FARBEN

- Beispiele: FriedrichstralBe 4 / Durchgang LindenstraBe, Durchgang Mehringplatz /
FriedrichstraBe 1
- Eventuell punktuelle Beleuchtung
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Schritte planen: Was ist zu tun?

5 ,W-Fragen”

Konkretes Vorhaben

Was? muss getan werden?

Beleuchtung und Bemalung

Wer? ist dabei? Wen mdssen wir noch
einbinden? Wer muss mit wem reden,
damit dieses Vorhaben gelingt?

GEWOBAG, Bezirksamt, Quartiersmanagement,
Kreuzberger Musikalische Aktion, jugendliche
Graffitiklinstler, Praventionsbeauftragter,
Asservatenkammer

Womit? Welche Kompetenzen werden fiir
dieses Vorhaben bendtigt?

Technische Voraussetzung prufen, Zustandigkeit
fur Genehmigung prifen

Wo? wird dieses Vorhaben zuerst erprobt
und umgesetzt?

1. Beleuchtung GEWOBAG Innenhof / Lindenstr.

Wann? /n welchem Zeitrahmen kann
dieses Vorhaben realisiert werden?

2. Halbjahr 2011 / Gewerbemieter permanent in
Vertrage integrieren
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Ressourcen
Bezirk/Senat Wohnungswirtschaft Lokales Gewerbe
- Koordinierungsstelle - Infotafeln
- Wegweiser

Institutionen/Initiativen | Engagement/Vernetzung

Andere

- Karneval der Kulturen

- Amerika Gedenkbibliothek

- AOK-Krankenkasse

- Polizei

- Sicherheitsdienste-Firma
Gegenbauer (Herr Stephan)

Lichtinstallationen: Kiinstler
(bspw. Herr Voges),
Projektbiro Kreativquartier
(Herr Schmidt)

Sponsoren

Presse
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Leitlinien zum Thema , Sichere offentliche Raume”

Mit der Konzentration auf das Thema Beleuchtung im 6ffentlichen Raum wurde hier der
Nerv der Zeit getroffen: Just zu einer Zeit, da die Diskussion um Energieverbrauch und die
technischen Moglichkeiten energiesparsamer Leuchtmittel wachsen, lasst sich ein sowohl
kiinstlerisch, touristisch, gewerbeférderliches und bewohnerorientiertes Experiment wagen.

In diesem Zusammenhang ldsst sich empfehlen, herausragende Beispiele in anderen
Stadten einmal zu besuchen. Eine Bustour fir die interessierte Bewohnerschaft gemeinsam
mit Entscheidungstragern kdnnte als ,Bonbon” fiir besonders langjahrige oder wegen lhres
Engagement verdiente Mieterinnen und Mieter durch die Wohnungsgesellschaften
gesponsert werden. Ziel etner solchen Bustour ware es, anhand bewahrter Beispiele her-
ausragende Lichtkonzepte zur Nachahmung kennen zu lernen und den Zusammenhalt zu
starken, ganz im Sinne des vorher zitierten Mottos ,Beharrlich, zielstrebig, anhaltend an der
Umsetzung arbeiten: Nur gemeinsam ist das zu schaffen”.

Wird das Motto ,Nur gemeinsam ist das zu schaffen” ernst genommen, bedeutet das, sich
immer wieder in die Kommunikation zu begeben mit denjenigen, die uns Angst machen:
So kdnnen sich dialogisch Fahigkeiten weiter entwickeln, zwischen gefihlter Angst und
realer Gefahr zu differenzieren.
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Offentlicher Raum

Die blithenden Garten Babylons
am Mehringplatz

Aus dem Mehringplatz ein bliihendes Umfeld machen

Wie friher soll es werden, als wir noch im
frischen Brunnenwasser die FiBe baumeln
lieBen” ist zu horen. Das klare Wasser im
Brunnen war ein Gleichnis fir die Vitalitat und
Frische im Kiez.

Heute ist der Dreck auf dem Mehringplatz
kaum noch zu ertragen. Die wenigen blihen-
den Pflanzen tritt man mit FuBen und
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sie vertrocknen lange vor dem Sommer. Wie
kdnnen Grinflaichen neu gestaltet werden
und das ganze Umfeld der Hauser am
Mehringplatz, um Menschen zusammen-
zufihren?

Wie kann die Pflege der Wege, Griinflachen
und Pflanzen sichergestellt werden? Was
kdnnen alle, denen der Platz am Herzen liegt,
dazu beitragen?
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Die bliihenden Garten Babylons am Mehringplatz
Aus dem Mehringplatz ein bliihendes Umfeld machen

Wie wird die Situation wahrgenommen?
Das Thema ,blihender Garten” ist eng mit den Befindlichkeiten tber aktuelle Verschmutzung,

unzureichende Pflege von Griinflachen und achtlosem Umgang mit Griin- oder Naturflachen
verbunden.

Starken Schwaéchen
- Viel Grin fur Innenstadtbereich - Noch immer zu wenig Grinflachen im Gebiet, ins-
- Autofreie Zone > stressfrei besondere angesichts verwahrloster Flachen (wieder-
- Insgesamt fur Innenstadtlage rela- holt wird das Parkdeck WilhelmstraBe genannt)
tiv ruhig - Pflege der bereits bestehenden Griinflachen ist unzu-
reichend
- Nutzung der Griinflachen teilweise zu achtlos

Kritische Zuspitzung:
WIR FORDERN DEN BOTANISCHEN PLATZGARTEN VON KREUZBERG
— EIN BRUNNEN OHNE WASSER GEHT NICHT

Positive Wendung:

UNSER MEHRINGPLATZ: GEPFLEGTES ERSCHEINUNGSBILD MIT
BUNTER PFLANZUNG - DER PLATZ BRAUCHT EINEN GARTNER -
WASSER FUR DEN BRUNNEN ALS MITTELPUNKT DES PLATZES

Visiondre zukunftsweisende Bilder und Metaphern

+Eine bunte Schissel Salat”
- Beeren und Straucher / Nutzpflanzen (,Ich bin ein Radieschen”)
- Gepflegtes Erscheinungsbild mit bunter Bepflanzung
- Wasser fiir den Brunnen als Mittelpunkt des Platzes

Handlungsfelder:

- Es braucht einen Platzgartner (in einer Hand)

- Gemeinschaftsnutzpflanzen: Beeren, Obstbdume - Pflegepatenschaften

- Pflegepatenschaft fiir Bdiume, Beete, Rasen

- Anwohner Gbernehmen Verantwortung bet der Gartenpflege

- Aktionen Schule, BJ, KMA, Baumblitenfest

- Ander Bepflanzung die vier Jahreszeiten erkennen

- Themengarten

- Offentliche Rdume qualifizieren und aufwerten

- ,Garten der Nachbarschaft” Gestaltung und Nutzung mit Events verbinden
- Sonstiges: Behindertengerechte Wege, barrierefrei

Chancen | Risiken
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- Attraktiv gestaltete Grinflachen
erhdhen die Lebensqualitat im Gebiet

- Belebung kann positive Konsequenzen
fur das lokale Gewerbe und fiir das
subjektive Sicherheitsgefiihl haben.

- Identifikation der Anliegen mit dem
Gebiet kann erhoht werden

- Wir-Gefuhl” in der Nachbarschaft

Produktion von ,Ergebnissen” bei

Festen (z.B. Fruchtkuchen usw.)

- Keine Pflege / Durchfiihrung der anfallenden
Gartenarbeiten, weil unklare Verantwortungs-
verteilung. Frust, weil zunachst investiert, aber
dann nicht gepflegt wurde (Vorschlag aus der
Zukunftswerkstatt: Platzgartner aus einer
Hand)

- ,Zweckentfremdung” der Grinflachen durch
andere Nutzergruppen fuhrt zu ,Verwahr-
losung”

- Nicht barrierefreier Zugang lost gerade bei
einer wesentlichen Zielgruppe (Senioren,
Gehbehinderte) Enttdauschung aus

Zentrale Idee:

OFFENTLICHES UND PRIVATES GRUN IM QUARTIER
IN SEINEM ERSCHEINUNGSBILD DEUTLICH VERBESSERN

Schritte planen: Was ist zu tun?

5 ,W-Fragen”

Vorhaben

Was? muss getan werden?

Verantwortliche an einen Tisch bringen

Wer? st dabei? Wen mdissen wir noch
einbinden? Wer muss mit wem reden, damit
dieses Vorhaben gelingt?

Wohnungsbaugesellschaften, AOK, GEWOBAG,
EUCAL, Griinflachenamt Bezirk

Womit? Welche Kompetenzen werden fiir
dieses Vorhaben bendtigt?

Landschaftsgartner, Planungskompetenz,
Aktionsbindnis Grin

Wo? wird dieses Vorhaben zuerst erprobt
und umgesetzt?

Mehringplatz um den Brunnen

Wann? /n welchem Zeitrahmen kann dieses
Vorhaben realisiert werden?

Bis zur nachsten Pflanzenperiode Herbst 2011
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Ressourcen:
Bezirk/Senat Wohnungswirtschaft Lokales Gewerbe
- Herr Schadel - GEWOBAG
(Grunflachenamt) - EUCAL,
- Tiefbauamt - AOK

- Herr Mildner-Spindler
(Stadtrat flir Soziales)

Institutionen/Initiativen | Engagement/Vernetzung Andere
- Prinzessinnengarten - Presse
- temporare Garten / Bliro
Leboteau
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Leitlinien zum Thema , Bliihendes Umfeld”

Die Mdoglichkeiten in einer gepflegten Begriinung des Gebietes sind klar erkennbar; hier stimmen
auch die Rickmeldungen aus den individuellen Gesprachen und die Ergebnisse der
Zukunftswerkstatt weitgehend Uberein:

- Attraktiv gestaltete Grinflachen erhdhen die Lebensqualitat im Gebiet. Insbesondere kann die
Verweildauer im Kiez — fir Touristen, aber auch fir Anwohner, die ihre Freizeit genie3en wollen
— erhoht werden. In einer guten Kombination kénnte die damit verbundene Belebung positive
Konsequenzen fir das lokale Gewerbe und fir das subjektive Sicherheitsgefiihl haben.

Insbesondere bei einer Einbindung der Anlieger (Nutzgarten etc.) kann sich die Identifikation mit
dem Gebiet wesentlich erhdhen. Sollte es gelingen, gemeinsame Patenschaften fiir diese Garten zu
entwickeln, die die Bevdlkerung aktiv einbeziehen (Interesse daran ist durchaus wahrnehmbar),
kann dies auch zu einer verstarkten Kommunikation und einem besseren ,Wir-Gefiuihl” in der
Nachbarschaft fihren. Gleiches gilt fir mogliche Pflanzen- oder Gartenfeste, in denen Produkte der
Nutzflaichen angeboten werden kénnten (Obstkuchen etc.).”®

Samtliche Vorhaben sollten nicht nur als einmalige Investition, sondern in jedem Falle auch mit
einer moglichst hohen Verbindlichkeit tUber die langfristige Pflege entschieden werden. Dabei
kdnnen Ressourcen vor Ort (Begegnungsstatte, interessierte Anwohner usw.) durchaus eingebun-
den werden. Eine langfristige und verbindliche Versorgung sollte sich jedoch nicht ausschlieBlich

15> 7um Aufbau von +~Community Gardens / Interkulturellen Garten” im Rahmen ,Lokales Soziales Kapital” ldsst sich ein
Vergleich zu einem Projekt in Pankow anstellen, siehe Internet-Quelle: www.stiftung-interkultur.de/berlin/berlin-pankow
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Ergebnisdokumentation Zukunfts- und Perspektivenwerkstatt

auf diese Moglichkeiten verlassen. Insofern ist die Einrichtung einer Gartnerstelle — einen ,Platz-
gartner” zu beschaftigen —, eine der zentralen Forderungen der Arbeitsgruppe aus der Zukunfts-
werkstatt, nachvollziehbar und sollte gepriift werden, insbesondere, da eine solche Intervention
schnelle Konsequenzen zeigen kann. Gleichzeitig erscheint es wichtig, Uiber diese kontinuierliche
Kraft die Bevolkerung in die Gartengestaltung aktiv einzubinden.

Neben der Pflege liegt die zweite Herausforderung in der verantwortlichen Nutzung der Pflanzen-
und Griunflachen. Teilweise werden die bestehenden Griinflachen ,zweckentfremdet” genutzt und -
mit dem Hinweis auf die bereits gezahlten Betriebskosten — anschlieBend auch vermdillt verlassen.
Moglicherweise werden neugestaltete und gepflegte Flachen wertschatzender behandelt. Andern-
falls kann gerade die integrierende Funktion der Gartengestaltung in eine ,Friktion” zwischen
.Gartenbeflrwortern” und denjenigen, denen Griinflaichen weniger wichtig sind, fihren. Auch aus
diesem Grund sollte die Bevolkerung starker als bisher eingebunden werden. Zur Mitarbeit haben
sich einige Anwohner ausdricklich bereit erklart, Multiplikatoren wie die Schule, Kitas oder das
Mehrgenerationenhaus kénnen hier eine unterstiitzende Rolle spielen.

In diesem Themenbereich kurzfristig mit der konkreten Umsetzung zu starten, verspricht groB3e
Wirkung — gute Erfolgsaussichten sind offensichtlich.
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Ende des Auszugs aus der 158-seitigen Gesamtdokumentation auf www.zwteam.de
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